Valberedningens motiverade yttrande avseende forslag till styrelse i
Humana AB infor arsstimman 2017

Redogdrelse for valberedningens arbete under dret
Valberedningen i Humana AB bestar infor arsstimman 2017 av:
* Lloyd Perry, representant fran Argan Capital (genom bolaget Air Syndication
SCA) (valberedningens ordférande)
* Sven-Erik Zachrisson, representant fran Zirkona AB
* Oskar Andersson, representant fran Bodenholm
* Mikael Moll, representant fran Zeres Capital
* Per Batelson, Humanas styrelseordférande

Bakom valberedningens ledamaoter star aktiedgare som tillsammans representerar drygt
62 procent av samtliga roster i bolaget.

Valberedningen holl sitt forsta mote den 18 november 2016 och har darefter haft totalt
6 protokollféorda méten och darutover kontakter per email och telefon. Samtliga av
valberedningens beslut har varit enhalliga.

Styrelsens ordférande har beskrivit styrelsearbetet i Humana AB for valberedningen
samt redogjort for hur den arliga utvarderingen av styrelsen har gatt till, samt redovisat
resultatet av utvarderingen. Valberedningen har diskuterat lampliga
kompetensforstarkningar och haft intervjuer med de foreslagna styrelsekandidaterna.
Valberedningen har ocksa tagit del av revisionsutskottets rekommendation vad galler
extern revisor.

D3 Humana noterades under 2016 har valberedningen beaktat de 6kade krav som stalls
pa foretag pa borsen samt att styrelserepresentationen ska utga ifran dagens
agarsituation. Humana har under det senaste aret expanderat kraftigt, bade i Sverige och
Norge, men dven etablerat verksamhet i Finland. Valberedningen har darfor efterstravat
att fa in en bredare nordisk kompetens i styrelsen, och i synnerhet kunskap om den
finska omsorgsmarknaden. Ovriga kompetensomraden som varit prioriterade for
valberedningen har féorutom god kunskap om vard- och omsorgsmarknaden och
erfarenhet av den finska marknaden, varit erfarenhet fran politiskt arbete och
tjansteupphandling samt kunskap om IT-drift i storre organisationer.

Valberedningen har diskuterat styrelsens sammansattning och enats kring de
huvudsakliga krav som bor stallas pa styrelseledamoterna inbegripet krav pa oberoende
ledamoter. Forslaget till styrelsesammansattning uppfyller de krav som stalls i Svensk
kod for bolagsstyrning avseende oberoende ledamoter da samtliga ledamoter ar att
betrakta som oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Styrelsesammansattningen uppfyller vidare kravet pa att minst tva av
styrelseledamoterna dven ska vara oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. | Humanas fall ar sex av sju ledamoter oberoende till bolagets storre
aktiedgare. Enbart Lloyd Perry som ar invald av Argan Capital i styrelsen kan anses vara
beroende till bolagets storre aktiedgare.



Valberedningen har sdsom mangfaldspolicy tillimpat Kodens regel att styrelsen ska ha
en sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de stimmovalda
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att en jamn konsférdelning
ska efterstravas. Humanas styrelse har lange haft en jamn kénsférdelning. Av de till
arsstdmman 2017 foreslagna ledamoterna ar fyra kvinnor och tre man, motsvarande
57,1 procent respektive 42,9 procent. Forslaget overtraffar dirmed Kollegiet for svensk
bolagsstyrnings langsiktiga mal om cirka 40 procents andel av det minst foretradda
konet i borsbolagsstyrelser per ar 2020.

Valberedningen har ocksa fast sarskild vikt vid att styrelseledamoterna ska ha en rimlig
total arbetsbelastning sa att tillracklig tid samt engagemang kan laggas pa
styrelseuppdraget i Humana. Valberedningen bedémer att de foreslagna ledamaoterna
infriar samtliga kriterier.

Valberedningen har mottagit synpunkter kring styrelsens sammansattning fran
aktieagare, vilka har beaktats i valberedningens arbete.

Motivering betrdffande forslaget till styrelse

Valberedningens bedémning ar att arbetet i den befintliga styrelsen ar val fungerande
och att styrelsen tillsammans tillfor Humana en stor kunskap och vardefulla
erfarenheter. Valberedningen foreslar darfor omval av Per Batelson, Helen Fasth
Gillstedt, Per Granath, Lloyd Perry och Ulrika Ostlund. Woijciech Goc, Simon Lindfors och
Maria Nilsson har dock avsagt sig omval.

Da tre av de befintliga styrelseledamoterna har avsagt sig omval ar valberednings
forslag att vid arsstimman 2017 tillsatta tva nya ledamoter och att infor arsstimman
2018 utvardera om eventuellt ytterligare en ledamot ska tillsattas i styrelsen.
Valberedningens forslag innebar sdledes att antalet ledamoter i Humanas styrelse
foreslas minska fran idag atta ledamoter till sju ledamoter.

Valberedningen foresldr nyval av Monica Lingegard och Kirsi Komi.

Monica Lingegdrd som idag ar vd for Samhall, foreslads utifran sin breda erfarenhet fran
ledande positioner inom svenskt naringsliv. Kirsi Komi som ar jurist ar idag
styrelseproffs med stor kunskap om den finska marknaden. Valberedningen bedémer
att de tva foreslagna kandidaterna kommer att tillfora vardefull kompetens i styrelsens
arbete.

Monica Lingegard ar fodd 1962 och har en civilekonomexamen fran Stockholms
Universitet. Hon ar idag vd for Samhall och har tidigare innehaft ledande positioner pa
G4S Solutions, Prenax, Spray Razorfish och SEB. Monika Linegard ar idag
styrelseordférande i Swedish Space Corporation Group samt styrelsemedlem i Orio AB
(tidigare Saab Parts AB), Svenskt Naringsliv och Almega.

Kirsi Komi ar fodd 1963 och har en juristexamina (LL.M Master of Laws) fran
Helsingfors Universitet. Kirsi har en bred erfarenhet fran det finska naringslivet och har
mellan 1992 och 2010 haft ledande positioner inom Nokia. Hon ar idag styrelseproffs
och styrelseledamot i Metsa Board Corporation Oyj, Bittium Oyj, Finnvera Oyj, Martela
Oyj och Citycon Oyj. Vidare ar Kirsi Komi styrelseordférande i Docrates Cancer Center i



Helsingfors och i Finlands Réda Korsets Blodtjanst. Hon ar dven styrelseledamot i
Directors’ Institute Finland.

Information om samtliga foreslagna styrelseledamoter kommer att finnas tillganglig pa
Humanas hemsida www.humana.se i anslutning till att kallelsen till arsstimman
publiceras.

Valberedningen ar av uppfattningen att den foreslagna styrelsen har en god
sammansattning som ldmpar sig val for Humanas verksamhet, behov och
utvecklingsskede. Bedomningen ar att styrelsen tillfér vardefull kompetens,
mangsidighet och bredd, bade vad galler erfarenhet och bakgrund.
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