Valberedningens motiverade yttrande avseende forslag till styrelse i
Humana AB infor arsstimman 2018

Redogdrelse for valberedningens arbete under dret
Valberedningen i Humana AB bestar infor arsstimman 2018 av:
* Lloyd Perry, representant for Argan Capital (genom bolaget Air Syndication SCA)
(valberedningens ordférande)
* Alexander Kopp, representant for Incentive AS
¢ Katarina Hammar, representant for Nordea Funds Ltd
* Sven-Erik Zachrisson, representant fran Zirkona AB
* Per Batelson, Humanas styrelseordférande

Bakom valberedningens ledamaoter star aktiedgare som tillsammans representerar cirka
59 procent av samtliga roster i bolaget.

Valberedningen holl sitt forsta mote den 15 november 2017 och har darefter haft totalt
tre protokollférda moten och darutover kontakter per email och telefon. Samtliga av
valberedningens beslut har varit enhalliga.

Styrelsens ordférande har beskrivit styrelsearbetet i Humana AB for valberedningen
samt redogjort for hur den arliga utvarderingen av styrelsen har gatt till, samt redovisat
resultatet av utvarderingen. Valberedningen har ocksa tagit del av revisionsutskottets
rekommendation vad géller extern revisor.

Da tre av de befintliga styrelseledamoterna infor arsstimman 2017 valde att avsaga sig
sina uppdrag beslutades d3, i enlighet med valberedningens forslag, att endast tillsatta
tva nya ledamoter till styrelsen for stimmoadret 2017. Ett beslut fattades att infor
drsstimman 2018 utvirdera om ytterligare en ledamot skulle tillsittas i styrelsen. Arets
valberedning har sdledes haft en diskussion och genomfort en sondering av lampliga
kandidater som skulle bidra med en kompetensforstarkning i styrelsen.
Valberedningens asikt dr dock att styrelsen idag har den kompetens och den erfarenhet
som bolaget behover samt att ledamoterna kompletterar varandra pa ett fortjanstfullt
satt. De nya ledamoterna som kom in i styrelsen vid drsstimman 2017 skapar vidare en
bra dynamik och bidrar till en utveckling av arbetet.

Valberedningen har beaktat de krav som stalls pa foretag pa borsen och bedomer att
styrelserepresentationen bade reflekterar bolagets dgarsituation samt bolagets
verksamhet pa ett tillfredsstadllande satt. Humana har under senare ar expanderat
kraftigt, bade i Sverige, Norge och i Finland. Valberedningen ser darfor fortsattningsvis
en nordisk kompetens i styrelsen som central. Ovriga kompetensomraden som ar av
fortsatt vikt for styrelsearbetet i Humana ar forutom god kunskap om vard- och
omsorgsmarknaden erfarenhet fran politiskt arbete, tjansteupphandling, IT samt
erfarenhet fran att leda personalintensiva organisationer.

Valberedningen har diskuterat styrelsens sammansattning och enats kring de
huvudsakliga krav som bor stallas pa styrelseledamoterna inbegripet krav pa oberoende
ledamoter. Forslaget till styrelsesammansattning uppfyller de krav som stalls i Svensk
kod for bolagsstyrning avseende oberoende ledamoter da samtliga ledamoter ar att
betrakta som oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.



Styrelsesammansattningen uppfyller vidare kravet pa att minst tva av
styrelseledamoterna dven ska vara oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. | Humanas fall ar sex av sju ledamoter oberoende till bolagets storre
aktiedgare. Enbart Lloyd Perry kan inte anses vara oberoende till bolagets storre
aktiedgare.

Valberedningen har sdsom mangfaldspolicy tillimpat Kodens regel att styrelsen ska ha
en sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de stimmovalda
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att en jamn konsférdelning
ska efterstravas. Humanas styrelse har lange haft en jamn kénsférdelning. Av de till
arsstdmman 2018 foreslagna ledamoterna ar fyra kvinnor och tre man, motsvarande
57,1 procent respektive 42,9 procent. Forslaget overtraffar dirmed Kollegiet for svensk
bolagsstyrnings langsiktiga mal om cirka 40 procents andel av det minst foretradda
konet i borsbolagsstyrelser per ar 2020.

Valberedningen gor ocksa bedomningen att styrelseledamoterna, aven fortsattningsvis,
har en rimlig total arbetsbelastning sa att tillracklig tid samt engagemang kan laggas pa
styrelseuppdraget i Humana. Valberedningen bedémer att de foreslagna ledamoterna
infriar samtliga kriterier.

Valberedningen har mottagit synpunkter kring styrelsens sammansattning fran
aktieagare, vilka har beaktats i valberedningens arbete.

Motivering betrdffande forslaget till styrelse

Valberedningens bedémning ar att arbetet i den befintliga styrelsen ar val fungerande
och att styrelsen tillsammans tillfor Humana en stor kunskap och vardefulla
erfarenheter. Valberedningen foreslar darféor omval av samtliga ledaméter; Per Batelson,
Helen Fasth Gillstedt, Per Granath, Kirsi Komi, Monica Lingegard, Lloyd Perry och Ulrika
Ostlund.

Valberedningen ar av uppfattningen att den féreslagna styrelsen har en god
sammansattning som ldmpar sig val for Humanas verksamhet, behov och
utvecklingsskede. Bedomningen ar att styrelsen tillfér vardefull kompetens,
mangsidighet och bredd, bade vad galler erfarenhet och bakgrund.

Information om samtliga foreslagna styrelseledamoter finns tillganglig pa Humanas
hemsida http://corporate.humana.se.

Stockholm, 19 januari 2018

Valberedningen for Humana AB
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