STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER
FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar att anta foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare fram till arsstamman 2020.

Ersattning till verkstallande direktdren och 6évriga ledande befattningshavare ska omfattas av fast 16n,
rorlig ersattning, pension och 6vriga formaner. Den sammanlagda ersattningen ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig och aterspegla individens prestationer, ansvar och
koncernens resultatutveckling. Syftet med den rérliga ersattningen ar att skapa incitament for ledande
befattningshavare att leverera goda operativa resultat, samt att férena ledande befattningshavares
intressen med aktiedgarnas intressen.

Den rdrliga ersattningen till verkstallande direktéren och ledande befattningshavare kan besta av en
kortsiktig rorlig ersattning som utbetalas arligen kontant. Roérlig ersattning ska forutsatta uppfyllelse av
definierade och matbara mal och ska vara maximerad i férhallande till den fasta I6nen. Den rorliga
ersattningen ar maximerad till 30 procent av den arliga grundidnen till den verkstallande direktoren
och 6vriga ledande befattningshavare.

| sarskilda fall kan dverenskommelser traffas om ersattning av engangskaraktar, forutsatt att sadan
ersattning inte Overstiger ett belopp motsvarande individens arliga fasta 16n och maximala rérliga
kontanta 16n, och inte utges mer an en gang per ar och individ.

Rorlig ersattning till VD och ledande befattningshavare kan ockséa utga i form av aktier och/eller
aktierelaterade instrument i Humana genom att de erbjuds att delta i Idngsiktiga aktie- eller
aktiebaserade incitamentsprogram, beslutade av bolagsstdmman.

Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestamda.

Avgangsvederlag ska, normalt sett, utga vid uppsagning fran Humanas sida. Medlemmar i
koncernledningen ska normalt ha en uppsagningstid om hégst 6 manader i kombination med ett
avgangsvederlag motsvarande 6 manaders fast I6n. Da anstallningstiden dverskrider fem ar ska
uppsagningstiden fran bolagets sida utdkas till tolv manader, medan den fran den ledande
befattningshavarens sida ska forbli sex manader. For verkstallande direktdren galler vid uppsagning
fran bolagets sida en uppsagningstid om 6 manader och ett avgangsvederlag om 12 manader. Inget
avgangsvederlag ska utga vid uppsagning fran den anstalldes sida. Avtal om avgangsvederlag traffas
separat efter beslut i ersattningsutskottet.

Ovriga forméaner, sdsom féretagsbil, ersattning for friskvard, sjukvards- och sjukforsakring, ska utgdra
en mindre del av den totala kompensationen och éverensstdmma med vad som ar marknadsmassigt

brukligt.

Styrelsen ska ha ratt att franga de av arsstamman beslutade riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

De som omfattas av riktlinjerna fér ledande befattningshavare ar verkstallande direktéren och évriga
medlemmar i koncernledningen.

Kostnader fér rérlig erséttning

Kostnaderna for den rorliga ersattningen till ledande befattningshavare i enlighet med styrelsens
forslag kan maximalt uppga till 8,7 MSEK (inklusive arbetsgivarens sociala avgifter). Kostnaderna



baseras pa nuvarande ersattningsnivaer och fullt utnyttjande och férutsatter att samtliga mal som
berattigar till ersattning ar uppfylida.

Berakningen grundar sig pa nuvarande antalet ledande befattningshavare i bolaget. Kostnaderna kan
forandras om antalet ledande befattningshavare i bolaget utdkas.

Information om tidigare beslutade erséttningar som inte férfallit till betalning

Vid extra bolagsstdmma i Humana den 9 mars 2016 beslutades att inféra tva langsiktiga
incitamentsprogram, ett riktat till Humanas ledande befattningshavare och ett riktat till vissa andra
ledningspersoner i féretaget. De ledande befattningshavarna deltar i ett incitamentsprogram som
bestar av teckningsoptioner, och de andra ledningspersonerna deltar i ett aktiesparprogram.

Det langsiktiga incitamentsprogrammet riktat till de ledande befattningshavarna omfattar vid
tidpunkten for arsstdmman en serie av 370 627 teckningsoptioner som berattigar till nyteckning av
samma antal nya aktier i Humana. Deltagarna har férvarvat teckningsoptionerna till marknadsvarde.
Fullt utnyttjande av teckningsoptionerna innebar en total utspadning motsvarande cirka 0,7 procent av
Humanas totala antal aktier.

Det langsiktiga incitamentsprogrammet riktat till vissa andra ledningspersoner i foretaget avser ett
aktiesparprogram. De anstéllda som deltar i programmet har fér egna medel férvarvat aktier i Humana
till marknadspris pa Nasdaq Stockholm, alternativt har allokerat redan innehavda aktier till
programmet. Programmet I6per pa tre ar och de som behaller sina sparaktier under perioden ar foér
varje forvarvad sparaktie efter tre ar garanterad att erhalla en aktie (matchningsaktie) och kan erhalla
ytterligare en aktie (prestationsaktie) forutsatt att ett resultatbaserat prestationsmal uppfylls.
Sammanlagt kan hdgst 89 000 aktier under 2019 komma att 6verlatas till deltagarna, motsvarande
cirka 0,1 procent av det totala antalet utestdende aktier i féretaget. De totala kostnaderna for
aktiesparprogrammet bedoms under 2019 uppga till cirka 1,8 MSEK och inga kostnader med
anledning av programmet férvantas belasta Humana under 2020.

Mer information kring ovanstaende program finns pa http://corporate.humana.se
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