KALLELSE TILL ARSSTAMMA | HUMANA AB

Humana AB haller arsstdamma torsdagen den 7 maj 2020 klockan 15:00 i Lindhagen Konferens
lokaler pa Lindhagensgatan 126 i Stockholm. Registreringen boérjar klockan 14:30.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN TILL BOLAGET
Den som onskar delta i stamman ska

dels vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
torsdagen den 30 april 2020,
dels anmala sin avsikt att delta till bolaget senast torsdagen den 30 april 2020.

Anmalan om deltagande kan ske skriftligen till bolaget pa adress Arsstdmman i Humana AB,

c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, Sverige eller per telefon 08-402 91 60
vardagar mellan klockan 09:00 och 16:00 eller pa bolagets webbplats, http://corporate.humana.se.
Vid anmalan vanligen uppge namn eller féretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer,
adress och telefonnummer dagtid. Fér anmalan av bitrdden galler anmalningsférfarande enligt
ovan. Se nedan for ytterligare information om behandling av personuppgifter.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Den som Iatit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i stamman, genom
forvaltares forsorg lata registrera aktierna i eget namn, sa att vederborande ar registrerad i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen den 30 april 2020. Sadan registrering kan vara
tillfallig.

OMBUD OCH FULLMAKTSFORMULAR

Den som inte ar personligen narvarande vid stamman far utdva sin ratt vid stdmman genom ombud
med skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt. Ett fullmaktsformular finns pa bolagets webbplats,
http://corporate.humana.se. Fullmaktsformularet kan ocksa erhallas hos bolaget eller bestallas per
telefon enligt ovan. Om fullmakt utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandling for den juridiska personen bifogas. Fullmakt far inte vara aldre
an ett ar om det inte anges langre giltighetstid i fullmakten, dock langst fem ar. For att underlatta
inpasseringen vid stdmman bor fullmakter, registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar vara
bolaget tillhanda i god tid fére stdmman.

FORSIKTIGHETSATGARDER/SARSKILDA FORUTSATTNINGAR MED ANLEDNING AV
CORONASMITTAN

Humana har beslutat att ingen fortaring kommer att serveras som en forsiktighetsatgard med
anledning av coronasmittan. Om du som ar anmald till Humanas arsstamma har symtom pa
luftvagssjukdom, aven milda, eller om du har varit i ndra kontakt med nagon som ar smittad med
coronaviruset 6nskar Humana att du avstar fran att narvara. Vi vill darfér aven har paminna om
mojligheten att inte narvara personligen vid Humanas arsstdmma utan att istallet delta via ombud.
Detta for att undvika ytterligare smittspridning. Humanas riktlinjer bygger pa
Folkhalsomyndighetens riktlinjer. Humana foljer dessutom utvecklingen noga och kan komma att
vidta ytterligare forsiktighetsatgarder om Folkhalsomyndighetens riktlinjer &ndras eller om vi
beddmer att det behdvs.
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VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG

Valberedningen infér arsstamman 2020 bestar av foljande ledaméter: Fredrik Stromholm, utsedd av
Impilo Care AB (valberedningens ordférande); Alexander Kopp, utsedd av Incentive AS;

Mats Hellstrdm, utsedd av Nordea Funds Ltd; Simone Hirschvogl, utsedd av SEB Investment
Management AB och Sdren Mellstig, Humanas styrelseordférande.

Valberedningen foreslar féljande infor arsstamman den 7 maj 2020.

Val av ordférande vid stamman (punkt 2)
Valberedningen foreslar att styrelseordférande Séren Mellstig ska utses till ordférande vid
stamman.

Beslut om antal styrelseledaméter (punkt 10)
Valberedningen foreslar att styrelsen, for tiden till slutet av nasta arsstamma, ska besta av sju
stdmmovalda styrelseledamdter utan suppleanter.

Beslut om antal revisorer (punkt 11)
Valberedningen foreslar att bolaget ska ha en revisor utan suppleant.

Beslut om arvode till styrelsens ledaméter (punkt 12)

Valberedningen foreslar att arvode ska utga med oférandrat 600 000 kronor till styrelsens
ordférande och med oférandrat 230 000 kronor till 6vriga stdmmovalda ledaméter. Ersattning ska
utgd med 100 000 (150 000) kronor till ordféranden i revisionsutskottet och med 33 000 (20 000)
kronor till dvriga medlemmar i revisionsutskottet samt med oféréandrat 50 000 kronor till ordféranden
och 16 500 (12 500) kronor till 6vriga ledaméter i ersattningsutskottet.

Valberedningens forslag innebar en total styrelseersattning uppgaende till 2 278 500 (2 035 000)
kronor.

Beslut om arvode till revisor (punkt 13)
Arvode till revisor ska utga enligt godkand rakning.

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande (punkt 14)

Valberedningen foreslar omval av styrelseledaméterna Magdalena Gerger, Kirsi Komi, Monica
Lingegard, Séren Mellstig och Fredrik Stromholm samt nyval av styrelseledaméterna Karita
Bekkemellem och Anders Nyberg.

Till styrelseordférande foreslas omval av Séren Mellstig.

Information om de personer som foreslas for val till styrelsen finns tillganglig pa bolagets webbplats,
http://corporate.humana.se.

Val av revisor (punkt 15)

Valberedningen foreslar att omval sker av det registrerade revisionsbolaget KPMG AB till revisor for
tiden till slutet av arsstamman 2021. Valberedningens forslag éverensstammer med
revisionsutskottets rekommendation. Varken valberedningens forslag eller revisionsutskottets
rekommendation till revisor har varit foremal for paverkan fran tredje part eller varit tvingat av nagra
avtalsvillkor som begransat valfriheten i revisorsvalet.
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STYRELSENS BESLUTSFORSLAG

Dispositioner av bolagets resultat enligt den faststéllda balansridkningen (punkt 9 b)
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel om 1 657 546 385 kronor balanseras i sin
helhet i ny réakning.

Beslut om faststallande av riktlinjer for I6n och annan ersattning (punkt 16)
Styrelsen foreslar att stamman beslutar att anta féljande riktlinjer for I6n och annan ersattning till
styrelseledamoéter, verkstallande direktor och andra ledande befattningshavare enligt féljande.

Med ledande befattningshavare avses medlemmar i koncernledningen. Riktlinjerna galler fér avtal som
ingas efter stammans beslut samt for det fall andringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt.
Riktlinjerna omfattar inte styrelsearvode som beslutas av bolagsstdmman eller sadana emissioner och
Overlatelser som omfattas av 16 kap. aktiebolagslagen.

Riktlinjernas framjande av Humanas afférsstrateqi, finansiell maluppfyllnad samt langsiktiga intressen
och héllbarhet

Humanas affarsstrategi ar i korthet foljande.

Alla har ratt till ett bra liv. For att samhallet ska klara att méta de vaxande och allt svarare behoven
inom den nordiska valfarden kravs en mangfald av utdvare. Humanas ambition ar att vara den
sjalvklara utféraren av omsorgstjanster for kunder, klienter och bestallare med héga kvalitetskrav.
Strategin for att na dit varje dag bygger pa fyra malomraden; kvalitativ verksamhet, langsiktig och
I6nsam tillvaxt, att vara en attraktiv arbetsgivare och att vara en ansvarstagande samhallsaktor.

For ytterligare information om Humanas affarsstrategi, se https://www.humana.se/

Det ar féor Humana och dess aktiedgare av grundlaggande betydelse att dessa riktlinjer i ett kort- och
langsiktigt perspektiv skapar goda férutsattningar att attrahera och behalla skickliga medarbetare.
Syftet med riktlinjerna ar att skapa 6kad transparens i ersattningsfragor och genom val genomtanka
ersattningsstrukturer skapa incitament for ledande befattningshavare att verkstalla strategiska planer
och uppna bolagets finansiella mal. Detta for att stddja Humanas affarsstrategi samt langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet. For att uppna syftet ar det viktigt att vidmakthalla
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga ersattningsvillkor till de ledande befattningshavarna.

Erséttning och erséttningsformer

Ersattning till ledande befattningshavare ska omfattas av fast 16n, rorlig ersattning, pension och dvriga
férmaner. Styrelsen kan harutdver bereda och stdmman besluta om aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig, konkurrenskraftig
och aterspegla individens prestationer och ansvar samt koncernens resultatutveckling. Nedan beskrivs
de olika former av ersattning som kan komma att betalas ut.

Fast I6n
Vid maximalt utfall av den rérliga delen av ersattningen utgér den fasta I6nen 63 procent av den totala
ersattningen.

Rérlig erséttning
Syftet med den rorliga ersattningen ar att skapa incitament for ledande befattningshavare att leverera
goda resultat samt att férena ledande befattningshavares intressen med aktieagarnas intressen.

Den rorliga ersattningen kan besté av en kortsiktig och en langsiktig rorlig ersattning som utbetalas
kontant under ett eller tre ar. Rorlig ersattning ska forutsatta uppfyllelse av definierade och matbara
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mal. Den kortsiktiga rorliga ersattningen ska vara maximerad till 30 procent i férhallande till den fasta
I6nen och den langsiktiga rorliga erséattningen ska vara maximerad till 30 procent i férhallande till den
fasta I6nen.

Malen for rorlig ersattning ska vara relaterade till utfall av finansiella mal for koncernen och
affarsomradena samt tydligt definierade individuella mal avseende specifika arbetsuppgifter, sdsom
kundndjdhet, projektutfall och milj6-och samhallspaverkan De senare anvands for att sakerstalla fokus
pa icke finansiella mal av sarskilt intresse. Malen ska vara utformade sé att de framjar koncernens
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héallbarhet.

De finansiella malen faststalls av styrelsen i syfte att sakerstalla att de ar i linje med bolagets
affarsstrategi och finansiella malsattning.

Nar matperioden for uppfyllelse av de foérutbestdmda malen for utbetalning av rorlig ersattning
avslutats ska det genom en helhetsbedémning bedémas i vilken utstrackning dessa mal har uppfylits.
Ersattningsutskottet ansvarar fér bedomningen av koncernledningen. Savitt avser de finansiella malen
ska beddmningen ta utgangspunkt i den av Humana senast offentliggjorda finansiella informationen.

Humana har inte nagra uppskovsperioder eller magjlighet att enligt avtal aterkrava roérlig ersattning.

Pension

Huvudregeln ar att pensionsavsattningar baseras pa kollektivavtalsbestdmmelser inom respektive
geografisk marknad. Vid ingadende av nya pensionsavtal ska ledande befattningshavare som ar
pensionsberattigade ha premiebestdmda pensionsavtal baserade pa fast |6n. Rorlig ersattning ska
vara pensionsgrundande. Pensionering sker for ledande befattningshavare enligt respektive lands
pensionsregler. Pensionspremierna varierar for respektive geografisk marknad och
pensionspremiernas storlek ska folja kollektivavtalsbestammelser.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsférmaner, vederborliga anpassningar ske for att félja tvingande sadana regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Ovriga férméner

Ovriga forméaner, sdsom féretagsbil, ersattning for friskvard, sjukvards- och sjukforsakring, ska utgdra
en mindre del av den totala kompensationen och éverensstdmma med vad som ar marknadsmassigt
brukligt.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser andra
férmaner, vederbdrliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Sérskilda erséttningar

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att sddana
extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattningen for extraordinara arbetsinsatser
utdver personen ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande
individens arliga fasta 16n och maximala rorliga ersattning samt ej utges mer an en gang per ar och
per individ. Beslut om sadan ersattning ska kunna fattas av ersattningsutskottet.

Erséttning till styrelseledamdter

Stammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna erhalla arvode och annan ersattning for
arbete som utférs for Humanas rakning, vid sidan av styrelsearbetet. For sddana tjanster ska kunna
utga ett marknadsmassigt arvode som ska godkannas av styrelsen.




Villkor vid upps&gning m.m.

Avgangsvederlag ska, normalt sett, utga vid uppsagning fran Humanas sida. Medlemmar i
koncernledningen ska normalt ha en uppsagningstid om hégst sex manader i kombination med ett
avgangsvederlag motsvarande sex manaders fast |6n. Da anstallningstiden overskrider fem ar ska
uppsagningstiden fran Humanas sida utdkas till tolv manader, medan den fran den ledande
befattningshavarens sida ska forbli sex manader. For verkstallande direktoren galler vid uppsagning
frdn Humanas sida en uppsagningstid om sex manader och ett avgangsvederlag om tolv manader.
Inget avgangsvederlag ska utga vid uppsagning fran den anstalldes sida. Avtal om avgangsvederlag
traffas separat efter beslut i ersattningsutskottet.

Lén och anstéliningsvillkor fér évriga anstéllda

Vid framtagandet av detta forslag till riktlinjer har 16n och anstéliningsvillkor fér Humanas anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens dkning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se éver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppréatta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska félja och utvardera program
for roérliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjerna samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktor
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna. Vid alla beslut sakerstalls att
intressekonflikter motverkas samt att eventuella intressekonflikter hanteras i enlighet med bolagets
ramverk for styrning som bestar av en uppférandekod, policyer och riktlinjer.

Frangéende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess héallbarhet, eller for att sdkerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Beskrivning av betydande féréndringar av riktlinjerna

Riktlinjernas innehall har setts dver och anpassats med anledning av de lagkrav som uppkommit till
foljd av Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2017/828 om andring av direktiv 2007/36/EG vad
galler uppmuntrande av aktieagares langsiktiga engagemang.

Tidigare beslutade erséttningar som inte forfallit

Vid tiden for arsstamman den 7 maj 2020 har Humana inte nagra oreglerade ersattningar, forutom for
I6pande ataganden till de ledande befattningshavarna i enlighet med de i ersattningsprinciper som
beskrivits i arsredovisningen.

Beslut om emissionsbemyndigande (punkt 17)
Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om emissionsbemyndigande enligt i huvudsak féljande.

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillfallen fére nasta arsstamma, besluta om
nyemission av aktier. Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Genom beslut med stéd av bemyndigandet ska sammanlagt hdgst s& manga aktier
kunna ges ut vid nyemission av aktier som motsvarar tio procent av det totala antalet utestaende
aktier i bolaget vid tidpunkten for stdmmans beslut om bemyndigandet.



Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning, betalning med
apportegendom eller betalning genom kvittning och i évrigt kunna férenas med villkor som avses i
2 kap. 5 § andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen.

Kontant- eller kvittningsemission som sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska ske pa
marknadsmassiga villkor.

Skalet till forslaget och méjligheten till avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att medge
flexibilitet i samband med eventuella forvarv eller kapitalanskaffningar.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier (punkt 18 a)
Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillféllen fére nasta
arsstdmma, besluta om férvarv av egna aktier enligt i huvudsak féljande.

1. Forvarv av egna aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm.

2. Forvarv av egna aktier far ske sa att bolagets innehav av egna aktier sammanlagt uppgar till
hogst en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

3. Forvarv av egna aktier pa Nasdaq Stockholm ska ske kontant till ett pris inom det vid var tid
registrerade boérskursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta
saljkurs.

Syftet med det féreslagna bemyndigandet att férvarva egna aktier ar att méjliggéra en férbattring av
bolagets kapitalstruktur, att moéjliggora overlatelser av aktier i enlighet med styrelsens forslag till beslut
om bemyndigande for styrelsen att Gverlata egna aktier samt att ge styrelsen ett 6kat
handlingsutrymme i samband med eventuella framtida foretagsforvarv.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna aktier (punkt 18 b)
Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fére nasta
arsstdmma, besluta om dverlatelse av egna aktier enligt i huvudsak foljande.

1. Overlatelse av egna aktier far ske antingen pa Nasdagq Stockholm eller p& annat sétt.
2. Overlatelse av egna aktier far ske med avvikelse fran aktieédgarnas féretradesrétt.
3. Hogst det antal aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut om

overlatelsen far overlatas.

4. Overlatelse av egna aktier pa Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris inom det vid var tid
registrerade boérskursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta
saljkurs. Overlatelse av egna aktier pa annat satt ska ske till ett lagsta pris som ska
bestdmmas i nara anslutning till aktiens borskurs vid tidpunkten for styrelsens beslut om
Overlatelsen.

5. Betalning for de egna aktier som 6verlats ska kunna erlaggas kontant, med apportegendom
eller genom kvittning.

6. Styrelsen ska aga ratt att bestamma 6vriga villkor for 6verlatelsen, som dock ska vara
marknadsmassiga.



Syftet med det féreslagna bemyndigandet att Gverlata egna aktier samt skalet till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt ar att mojliggdra en férbattring av bolagets kapitalstruktur och att ge
styrelsen ett 6kat handlingsutrymme i samband med eventuella framtida féretagsférvarv genom att
underlatta en snabb och kostnadseffektiv finansiering genom att avyttra egna aktier.

SARSKILT MAJORITETSKRAV

For giltigt beslut enligt punkterna 17 (emissionsbemyndigande), 18 a (bemyndigande om forvarv av
egna aktier) och 18 b (bemyndigande om Overlatelse av egna aktier) ska forslagen bitradas av
aktieagare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretradda vid stamman.

HANDLINGAR

Kopior av styrelsens och valberedningens fullstdndiga férslag inklusive styrelsens och revisorns
yttranden, samt redovisningshandlingar och revisionsberattelse fér 2019 kommer att finnas
tillgangliga hos bolaget samt pa bolagets webbplats http://corporate.humana.se senast fran och
med torsdagen den 16 april 2020 och skickas genast och utan kostnad fér mottagaren till de
aktieagare som begar det och uppger sin postadress. Handlingarna kommer dessutom att finnas
tillgangliga pa stamman.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER
Det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen ar 53 140 064 aktier
vilket motsvarar totalt 53 140 064 roster. Bolaget innehar vid samma tidpunkt inga egna aktier.

UPPLYSNINGAR PA STAMMAN

Styrelsen och den verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada fér bolaget, vid stdmman ldmna upplysningar om
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, férhallanden som
kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation,
koncernredovisningen och bolagets férhallande till annat koncernforetag. Aktieagare som vill skicka
in fragor i forvag kan gora det till arsstamma@humana.se.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER
For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i mars 2020
Humana AB (publ)
Styrelsen
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