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Humana
Protokoll fért vid arsstdmma i Humana AB,
org.nr 556760-8475, torsdagen den
16 maj 2024, i Stockholm.

1§ Oppnande av stimman

Stamman 6ppnades av styrelseordférande Anders Nyberg.

Noterades att bolagsstamman genomfordes med fysisk narvaro av aktiedgare och med
mojlighet for aktiedgare att utdva sin rostratt genom férhandsrostning (postrostning) i
enlighet med bolagsordningen.

28 Val av ordforande vid stamman

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att valja Anders Nyberg till
ordférande vid stamman.

Antecknades att advokat Linnéa Sellstrom fatt i uppdrag att féra protokollet.

Stamman beslutade att personer som inte var aktiedgare var vdlkomna att nirvara pa
stdmman som gaster utan rost- och yttranderatt.

38 Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Stamman beslutade att godkanna bifogad férteckning, Bilaga 1, &ver narvarande
aktiedgare att galla som réstlangd vid stamman.

48 Godkannande av dagordning

Stamman beslutade att godkanna det férslag till dagordning som intagits i kallelsen.

58§ Val av en eller tva justerare

Martin Fagerlund, representant for Impilo Care och Sebastian Haq, representant for SEB,
utsags att jamte ordféranden justera protokollet.

68 Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

Det antecknades att kallelse till stsmman skett genom att kallelsen publicerats pa bolagets
webbplats den 4 april 2024, och i Post- och Inrikes Tidningar den 9 april 2024, samt att
annons om att kallelse skett publicerats i Dagens Industri den 9 april 2024.

Stamman beslutade att forklara stamman behdrigen sammankallad.

78 Anforande av den verkstdllande direktoren

Verkstallande direktoren Johanna Rastad holl ett anféorande om verksamhetsaret 2023.
Bereddes aktiedgarna tillfalle att stalla fragor till verkstallande direktér.



88§ Framlaggande av 4&rsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberiattelsen

Framlades arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2023.

Redogjordes for revisionsarbetet av bolagets huvudansvariga revisor Helena Nilsson frén
KPMG AB.

Bereddes aktiedgarna tillfalle att stilla fr@gor med anledning av arsredovisningen,
revisionsberattelsen, koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

9a § Beslut om faststdllande av resultatrakningen och balansrikningen
samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

Stamman beslutade, vilket tillstyrkts av revisorn, att faststdlla resultatrdkningen och
balansrakningen samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen foér
rakenskapsaret 2023.

9b § Beslut om dispositioner av bolagets resultat enligt den faststdllda
balansrakningen

Framlades styrelsens forslag till resultatdisposition.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens foérslag, om att till bolagets resultat
balanseras i sin helhet i ny rakning och att ndgon utdelning sdledes ej lamnas.

9c § Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamoterna och
den verkstdllande direktoren for rakenskapsaret 2023

Stamman beslutade att bevilja styrelseledamdterna och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet gentemot bolaget fér fdrvaltningen av bolagets angeldgenheter under
rakenskapsaret 2023, vilket tillstyrkts av revisorn.

Antecknades att envar aktiedgande styrelseledamot respektive verkstallande direktéren,
som var upptagna i rostldngden, inte deltog i beslutet sdvitt det avsdg dem sjélva.

10 § Beslut om antal styrelseledamoéter

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att styrelsen for tiden till
slutet av 8rsstamman 2025 ska bestd av sju stammovalda ledaméter utan suppleanter.

11 § Beslut om antal revisorer

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att bolaget ska ha en revisor
utan suppleant.

12§ Beslut om arvode till styrelsens ledamoter

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till stammovalda
ledaméter for tiden fram till och med slutet av arsstdmman 2025, ska utgd med 775 000
kronor till styrelsens ordférande och med 290 000 kronor till dvriga stdammovalda
ledamoter. Ersattning ska utgd med 145 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet
och med 60 000 kronor till dvriga medlemmar i revisionsutskottet samt med 110 000



kronor till ordféranden i ersattningsutskottet och med 50 000 kronor till dvriga ledaméter
i ersattningsutskottet.

Antecknades att beslutet ovan innebdar en total styrelseersattning uppgaende till 3 100 000
kronor samt att okningen férklaras av valberedningen som en ambition att halla
arvodesnivan pa en nivé som motsvarar den i andra liknande féretag samt att ingen 6kning
gjordes 2023 trots betydande inflation.

13 § Beslut om arvode till revisor

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att arvode till revisor ska utga
enligt godkand rakning.

14 § Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, om omval av Grethe Aasved,
Carolina Oscarius Dahl, Monica Lingegard, Leena Munter, Anders Nyberg, Ralph Riber och
Fredrik Strémholm till styrelseledaméter for tiden till slutet av arsstdmman 2025.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att genom omval utse Anders
Nyberg till styrelsens ordférande.

15 § Val av revisor

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens fdrslag och revisionsutskottets
rekommendation, om omval av revisionsbolaget KPMG AB till bolagets revisor for tiden till
slutet av arsstamman 2025.

16 § Beslut om godkdnnande av ersattningsrapporten

Antecknades att ersattningsrapporten framlagts genom att den hallits tillgdnglig pa
bolagets webbplats.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att godkanna ersattningsrapporten.

17 § Beslut om faststillande av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare i enlighet med Bilaga 2.

18 § Beslut om emissionsbemyndigande

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens fdrslag, om emissionsbemyndigande i
enlighet med Bilaga 3. Bereddes aktiedgarna tillfdlle att stalla frAgor rérande styrelsens
forslag.

Antecknades att beslutet fattades enhalligt av aktiedgarna.

19a § Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna
aktier

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om bemyndigande for styrelsen att
besluta om férvarv av egna aktier i enlighet med Bilaga 4.



Antecknades att beslutet fattades i enlighet med styrelsens férslag med erforderlig
majoritet varvid konstaterades att beslutet bitraddes av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stdimman féretradda aktierna.

19b § Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om overldtelse av
egna aktier

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om bemyndigande for styrelsen att
besluta om 6verlatelse av egna aktier i enlighet med Bilaga 5.

Antecknades att beslutet fattades i enlighet med styrelsens fdrslag med erforderlig

majoritet varvid konstaterades att beslutet bitraddes av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stdimman féretriadda aktierna.

208§ Stammans avslutande

Ordforanden forklarade stdmman avslutad.



Signatursida avseende protokoll fért vid &rsstsamma i Humana AB (publ) torsdagen den
16 maj 2024

Vid protokollet:

Linnéa Sellstrom

Justeras:

Anders Nyberg Martin Fagerlund

Sebastian Haq
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STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM FASTSTALLANDE AV RIKTLINJER
FOR LON OCH ANNAN ERSATTNING

Styrelsen féreslar att stimman beslutar att anta féljande riktlinjer fér 16n och annan erséttning till
styrelseledaméter, verkstallande direktor och andra ledande befattningshavare. Med ledande
befattningshavare avses medlemmar i koncemledningen. Riktlinjerna géller for avtal som ingds efter
stdmmans beslut samt for det fall &ndringar gérs i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Riktlinjerna
omfattar inte styrelsearvode som beslutas av bolagsstimman eller sddana emissioner och
Overlatelser som omfattas av 16 kap. aktiebolagslagen.

Riktlinjernas framjande av Humanas affarsstrategi, finansiell maluppfyllnad samt langsiktiga
intressen och hallbarhet

Humanas afférsstrategi &r i korthet féljande.

Alla har ratt till ett bra liv. For att samhallet ska klara att m&ta de vaxande och allt svarare behoven
inom den nordiska vélfdrden krdvs en mangfald av utdvare. Humanas ambition dr att vara den
sjalvklara utforaren av omsorgstjanster for kunder, klienter och bestéllare med hoga kvalitetskrav.
Strategin for att nd dit varje dag bygger pa fyra malomraden; kvalitativ verksamhet, langsiktig och
I6nsam tillvaxt, att vara en attraktiv arbetsgivare och att vara en ansvarstagande samhéllsaktér.

Far ytterligare information om Humanas affarsstrategi, se https.//www.humana.se/

Det &r for Humana och dess aktiedgare av grundldggande betydelse att dessa riktlinjer i ett kort- och
I&ngsiktigt perspektiv skapar goda forutsattningar att attrahera och behélla skickliga medarbetare.
Syftet med riktlinjerna &r att skapa 6kad transparens i ersattningsfragor och genom vél genomténka
ersattningsstrukturer skapa incitament for ledande befattningshavare att verkstélla strategiska planer
och uppna bolagets finansiella mal. Detta for att stédja Humanas affarsstrategi samt I&ngsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet. For att uppna syftet &r det viktigt att vidmakthélla
marknadsmaéssiga och konkurrenskraftiga ersattningsvillkor till de ledande befattningshavarna.

Erséttning och ersattningsformer

Erséattning till ledande befattningshavare ska omfattas av fast 16n, rirlig ersattning, pension och évriga
forméaner. Styrelsen kan hirutdver bereda och stamman besluta om aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsméssig, konkurrenskraftig
och aterspegla individens prestationer och ansvar samt koncernens resultatutveckling. Nedan
beskrivs de olika former av ersattning som kan komma att betalas ut.

Fast I6n
Vid maximalt utfall av den rérliga delen av ersattningen utgdr den fasta I6nen 63 procent av den totala
erséattningen.

Rérlig erséttning
Syftet med den rdrliga erséttningen &r att skapa incitament fér ledande befattningshavare att leverera
goda resultat samt att forena ledande befattningshavares intressen med aktie&garnas intressen.

Den rérliga ersittningen kan besta av en kortsiktig och en I&ngsiktig rérlig ersattning som utbetalas
kontant under ett eller tre ar. Rérlig ersattning ska forutsétta uppfyllelse av definierade och méatbara
mél. Den kortsiktiga rérliga ersattningen ska vara maximerad till 30 procent i forhallande till den fasta
I6nen och den langsiktiga rérliga ersattningen ska vara maximerad till 30 procent i férhallande till den
fasta l6nen.
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Malen for rérlig ersétining ska vara relaterade till utfall av finansiella mél for koncernen och
affirsomrédena samt tydligt definierade individuella méal sdsom métbar kvalitet och héallbarhet,
kundndjdhet, medarbetarndjdhet och viktiga projekt och aktiviteter. De senare anvands for att
s#kerstalla fokus pa icke finansiella mél/aktiviteter av sérskilt intresse. Malen ska vara utformade sa
att de framjar koncernens affarsstrategi, hallbarhetsstrategi och langsiktiga intressen.

De finansiella mélen faststélls av styrelsen i syfte att sakerstélla att de r i linje med bolagets
affarsstrategi, hallbarhetsstrategi och finansiella malsatining.

Nar métperioden for uppfyllelse av de forutbestdmda malen for utbetalning av rérlig erséttning
avslutats ska det genom en helhetsbedémning bedémas i vilken utstrdckning dessa mal har uppfylits.
Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen av koncernledningen. Savitt avser de finansiella malen
ska bedomningen ta utgangspunkt i den av Humana senast offentliggjorda finansiella informationen.

Humana har inte ndgra uppskovsperioder eller mojlighet att enligt avtal terkrava rérlig erséttning.

Pension

Huvudregeln &r att pensionsavsattningar baseras pa kollektivavtalsbestdmmelser inom respektive
geografisk marknad. Vid ingdende av nya pensionsavtal ska ledande befattningshavare som ar
pensionsberattigade ha premiebestdmda pensicnsavtal baserade pé fast 16n. Rérlig ersatining ska
vara pensionsgrundande. Pensionering sker fér ledande befattningshavare enligt respektive lands
pensionsregler. Pensionspremierna varierar for respektive geografisk marknad och
pensionspremiernas storlek ska félja kollektivavtalshestdmmelser. Pensionspremierna fér
verkstéllande direktéren kan uppga till hogst 30 procent av den fasta kontantlénen.

Betréffande anstélliningsférhéllanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsformaner, vederbérliga anpassningar ske for att flja tvingande sadana regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa rikilinjers évergripande dndamal s langt mojligt ska tillgodoses.

Ovriga férmaner

Ovriga férmaner, sdsom foretagsbil, erséttning for friskvard, sjukvards- och sjukférsakring, ska utgora
en mindre del av den totala kompensationen och s&dana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 10
procent av den fasta arliga kontantlonen.

Betréffande anstélliningsférhallanden som lyder under andra regler dn svenska far, savitt avser andra
formaner, vederbdrliga anpassningar ske for att félja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal sa Iangt mojligt ska tillgodoses.

Sarskilda ersétiningar

Yiterligare kontant rérlig ersatining kan utga vid extraordinara omsténdigheter, forutsatt att sddana
extraordindra arrangemang &r tidshbegransade och endast gérs pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som erséttningen for extraordindra arbetsinsatser
utdver personen ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande
individens arliga fasta I6n och maximala rérliga ersattning samt ej utges mer &n en gang per &r och
per individ. Beslut om s&dan ersattning ska kunna fattas av ersattningsutskottet.

Ersattning till styrelseledamoter

Stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna erhélla arvode och annan erséattning for
arbete som utfors f6r Humanas rakning, vid sidan av styrelsearbetet. Fér sddana tjgnster ska kunna
utga ett marknadsmassigt arvode som ska godkdnnas av styrelsen.

Villkor vid uppsagning m.m.




Avgéngsvederlag ska, normalt sett, utga vid uppsagning frAn Humanas sida. Medlemmar i
koncernledningen ska normalt ha en uppsagningstid om hégst sex ménader i kombination med ett
avgangsvederlag motsvarande sex ménaders fast [6n. Uppségningstiden frén den ledande
befattningshavarens sida dr sex manader. For verkstéllande direktéren géller vid uppségning fran
Humanas sida en uppsagningstid om sex manader och ett avgangsvederlag om tolv mé&nader. Inget
avgangsvederlag ska utga vid uppségning fran den anstalldes sida. Avtal om avgangsvederlag tréiffas
separat efter beslut i ersattningsutskottet.

Lon och anstéliningsvillkor for 6vriga anstéllda

Vid framtagandet av detta forslag till riktlinjer har 16n och anstéliningsvillkor for Humanas anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalerséattning, erséttningens komponenter samt
ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen fir att faststilla, se dver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fiirde ar och ldgga fram forslaget fér beslut vid drsstamman. Riktlinjerna ska gélla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Erséattningsutskottet ska félja och utvardera program
for rdrliga ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjerna samt géllande
ersattningsstrukiurer och ersattningsnivaer i bolaget.

Erséattningsutskottets ledamdter &r oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstillande direktor
eller andra personer i bolagsledningen, i den mén de berérs av frdgorna. Vid alla beslut sakerstélls att
intressekonflikter motverkas samt att eventuella intressekonflikter hanteras i enlighet med bolagets
ramverk for styrning som bestar av en uppftrandekod, policyer och riktlinjer.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sérskilda skél for det och ett avsteg &r nodvéndigt f6r att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna

Riktlinjernas innehall har setts éver och anpassats med anledning av de lagkrav som uppkommit till
féljd av Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2017/828 om &ndring av direktiv 2007/36/EG vad
géller uppmuntrande av aktiedgares langsiktiga engagemang.

Tidigare beslutade ersattningar som inte forfallit

Vid tiden for drsstdmman den 16 maj 2024 har Humana inte ndgra oreglerade ersattningar, férutom
for lopande ataganden till de ledande befattningshavarna i enlighet med de i ersattningsprinciper som
heskrivits i drsredovisningen.

Stockholm i april 2024
Humana AB (publ)
Styrelsen




Bilaga 3
Beslut om emissionsbemyndigande

Styrelsen féreslar att stdmman beslutar om emissionsbemyndigande enligt i huvudsak
foljande.

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillfallen fére nédsta arsstimma,
besluta om nyemission av aktier. Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas féretradesratt. Genom beslut med stdd av bemyndigandet ska sammanlagt
hégst s& manga aktier kunna ges ut vid nyemission av aktier som motsvarar tio procent
av det totala antalet utestdende aktier i bolaget vid tidpunkten fér stimmans beslut om
bemyndigandet.

Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning,
betalning med apportegendom eller betalning genom kvittning och i évrigt kunna férenas
med villkor som avses i 2 kap. 5 § andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen.

Kontant- eller kvittningsemission som sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesréatt
ska ske pa& marknadsmassiga villkor.

Skalet till forslaget och mojligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
medge flexibilitet i samband med eventuella forvarv eller kapitalanskaffningar.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att besluta om de mindre andringar i
stammans beslut som kan erfordras i samband med registrering av beslutet vid
Bolagsverket eller pd grund av andra formella krav
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Bilaga 4

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier
Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fore
nasta arsstamma, besluta om férvarv av egna aktier enligt i huvudsak féljande.

1. Forvarv av egna aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm.

2. Forvarv av egna aktier far ske s3 att bolagets innehav av egna aktier sammanlagt
uppgar till hdgst en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

3. Foérvarv av egna aktier p& Nasdaq Stockholm ska ske kontant till ett pris inom det
vid var tid registrerade borskursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta
kopkurs och lagsta saljkurs.

Syftet med det féreslagna bemyndigandet att férvarva egna aktier ar att mojliggora en
forbattring av bolagets kapitalstruktur, att mojliggéra dverlatelser av aktier i enlighet med
styrelsens forslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att dverldta egna aktier samt
att ge styrelsen ett o6kat handlingsutrymme i samband med eventuella framtida
foretagsforvarv.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att besluta om de mindre andringar i
stdmmans beslut som kan erfordras pa grund av formella krav.
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Bilaga 5

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om dverldtelse av egna aktier
Styrelsen foreslar att stimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fére
nésta arsstdmma, besluta om dverldtelse av egna aktier enligt i huvudsak féljande.

1.

Overlatelse av egna aktier far ske antingen pa Nasdaq Stockholm eller pa annat
satt.

Overldtelse av egna aktier far ske med avvikelse frén aktiedgarnas foretradesratt.

Hogst det antal aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut
om overlatelsen far éverlatas.

Overldtelse av egna aktier p& Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris inom det vid
var tid registrerade bdrskursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta
kopkurs och lagsta saljkurs. Vid dverldtelse av egna aktier pd annat sétt ska priset
faststéllas sa att det inte understiger vad som &r marknadsmaéssigt, varvid dock en
marknadsmassig rabatt i férhallande till bérskurs far tillampas.

Betalning for de egna aktier som overldts ska kunna erliggas kontant, med
apportegendom eller genom kvittning.

Styrelsen ska &ga ratt att bestamma 6vriga villkor for éverldtelsen, som dock ska
vara marknadsmassiga.

Syftet med det féreslagna bemyndigandet att 6verldta egna aktier samt skélet till
avvikelsen frdn aktiedgarnas foretradesratt &r att mojliggora en forbattring av bolagets
kapitalstruktur och att ge styrelsen ett 6kat handlingsutrymme i samband med eventuella
framtida foretagsforvarv genom att underlatta en snabb och kostnadseffektiv finansiering
genom att avyttra egna aktier.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att besluta om de mindre andringar i
stdmmans beslut som kan erfordras pa grund av formella krav.
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