STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM FASTSTALLANDE AV RIKTLINJER
FOR LON OCH ANNAN ERSATTNING

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att anta féljande riktlinjer fér 16n och annan erséttning till
styrelseledaméter, verkstallande direktdr och andra ledande befattningshavare. Med ledande
befattningshavare avses medlemmar i koncernledningen. Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter
stdmmans beslut samt for det fall &ndringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Riktlinjerna
omfattar inte styrelsearvode som beslutas av bolagsstamman eller sddana emissioner och
Overlatelser som omfattas av 16 kap. aktiebolagslagen.

Riktlinjernas framjande av Humanas affarsstrategi, finansiell maluppfylinad samt langsiktiga
intressen och hallbarhet

Humanas affarsstrategi ar i korthet foljande.

Alla har ratt till ett bra liv. For att samhallet ska klara att méta de vaxande och allt svarare behoven
inom den nordiska valfarden kravs en mangfald av utévare. Humanas ambition &r att vara den
sjalvklara utféraren av omsorgstjanster for kunder, klienter och bestéllare med hdga kvalitetskrav.
Strategin for att na dit varje dag bygger pa fyra malomraden; kvalitativ verksamhet, langsiktig och
Ionsam tillvaxt, att vara en attraktiv arbetsgivare och att vara en ansvarstagande samhallsaktor.

For ytterligare information om Humanas affarsstrategi, se https://www.humana.se/

Det ar fér Humana och dess aktiedgare av grundlaggande betydelse att dessa riktlinjer i ett kort- och
langsiktigt perspektiv skapar goda férutsattningar att attrahera och behalla skickliga medarbetare.
Syftet med riktlinjerna &r att skapa 6kad transparens i ersattningsfragor och genom véal genomténka
ersattningsstrukturer skapa incitament for ledande befattningshavare att verkstélla strategiska planer
och uppna bolagets finansiella mal. Detta for att stodja Humanas affarsstrategi samt langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet. For att uppna syftet ar det viktigt att vidmakthalla
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga ersattningsvillkor till de ledande befattningshavarna.

Erséttning och ersattningsformer

Erséattning till ledande befattningshavare ska omfattas av fast I6n, rorlig ersattning, pension och évriga
formaner. Styrelsen kan harutéver bereda och stamman besluta om aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig, konkurrenskraftig
och aterspegla individens prestationer och ansvar samt koncernens resultatutveckling. Nedan
beskrivs de olika former av ersattning som kan komma att betalas ut.

Fast 16n
Vid maximalt utfall av den rérliga delen av erséattningen utgér den fasta [6nen 63 procent av den totala
ersattningen.

Rorlig erséttning
Syftet med den rorliga erséattningen ar att skapa incitament fér ledande befattningshavare att leverera
goda resultat samt att forena ledande befattningshavares intressen med aktiedgarnas intressen.

Den rorliga ersattningen kan besté av en kortsiktig och en langsiktig rorlig ersattning som utbetalas
kontant under ett eller tre ar. Rorlig ersattning ska forutsatta uppfyllelse av definierade och méatbara
mal. Den Kortsiktiga rorliga ersattningen ska vara maximerad till 30 procent i forhallande till den fasta
I6nen och den langsiktiga rérliga ersattningen ska vara maximerad till 30 procent i forhallande till den
fasta lonen.


https://www.humana.se/

Malen for rorlig ersattning ska vara relaterade till utfall av finansiella mal for koncernen och
affarsomradena samt tydligt definierade individuella méal sdsom maétbar kvalitet och hallbarhet,
kundndjdhet, medarbetarndjdhet och viktiga projekt och aktiviteter. De senare anvands fér att
sékerstalla fokus pd icke finansiella mal/aktiviteter av sarskilt intresse. Malen ska vara utformade sa
att de framjar koncernens affarsstrategi, hallbarhetsstrategi och langsiktiga intressen.

De finansiella malen faststélls av styrelsen i syfte att sékerstélla att de &r i linje med bolagets
affarsstrategi, hallbarhetsstrategi och finansiella malsattning.

Nar matperioden for uppfyllelse av de forutbestamda malen for utbetalning av rorlig ersattning
avslutats ska det genom en helhetsbedomning bedémas i vilken utstrackning dessa mal har uppfylits.
Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen av koncernledningen. Savitt avser de finansiella malen
ska bedémningen ta utgdngspunkt i den av Humana senast offentliggjorda finansiella informationen.

Humana har inte nagra uppskovsperioder eller méjlighet att enligt avtal aterkrava rorlig ersattning.

Pension

Huvudregeln &r att pensionsavsattningar baseras pa kollektivavtalsbestammelser inom respektive
geografisk marknad. Vid ingdende av nya pensionsavtal ska ledande befattningshavare som ar
pensionsberattigade ha premiebestamda pensionsavtal baserade pa fast [6n. Rorlig ersattning ska
vara pensionsgrundande. Pensionering sker for ledande befattningshavare enligt respektive lands
pensionsregler. Pensionspremierna varierar for respektive geografisk marknad och
pensionspremiernas storlek ska félja kollektivavtalsbestammelser. Pensionspremierna for
verkstallande direktoren kan uppga till htgst 30 procent av den fasta kontantlonen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser
pensionsformaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mgjligt ska tillgodoses.

Ovriga férméaner

Ovriga férméaner, sdsom foretagsbil, ersattning for friskvard, sjukvards- och sjukférsakring, ska utgéra
en mindre del av den totala kompensationen och sadana férméner far sammanlagt uppga till hogst 10
procent av den fasta arliga kontantlénen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser andra
formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Sarskilda ersattningar

Ytterligare kontant rérlig ersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att sddana
extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattningen for extraordinara arbetsinsatser
utover personen ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande
individens é&rliga fasta 16n och maximala rorliga ersattning samt ej utges mer &n en gang per ar och
per individ. Beslut om sadan erséattning ska kunna fattas av ersattningsutskottet.

Ersattning till styrelseledamoter

Stammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna erhalla arvode och annan erséattning for
arbete som utfors for Humanas rakning, vid sidan av styrelsearbetet. For sddana tjanster ska kunna
utgd ett marknadsmaéssigt arvode som ska godkannas av styrelsen.

Villkor vid uppséagning m.m.



Avgangsvederlag ska, normalt sett, utga vid uppsagning frdn Humanas sida. Medlemmar i
koncernledningen ska normalt ha en uppsagningstid om hogst sex manader i kombination med ett
avgangsvederlag motsvarande sex manaders fast 16n. Uppsagningstiden fran den ledande
befattningshavarens sida ar sex manader. For verkstallande direktéren galler vid uppsagning fran
Humanas sida en uppsagningstid om sex manader och ett avgdngsvederlag om tolv manader. Inget
avgangsvederlag ska utga vid uppsagning fran den anstélldes sida. Avtal om avgangsvederlag traffas
separat efter beslut i ersattningsutskottet.

Lon och anstélliningsvillkor for dvriga anstéllda

Vid framtagandet av detta forslag till riktlinjer har I6n och anstaliningsvillkor for Humanas anstéllda
beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, erséattningens komponenter samt
ersattningens dkning och dkningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se éver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fiarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska folja och utvardera program
for rorliga erséttningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjerna samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktor
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna. Vid alla beslut sakerstalls att
intressekonflikter motverkas samt att eventuella intressekonflikter hanteras i enlighet med bolagets
ramverk for styrning som bestar av en uppforandekod, policyer och riktlinjer.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna

Riktlinjernas innehall har setts 6ver och anpassats med anledning av de lagkrav som uppkommit till
foljd av Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2017/828 om &ndring av direktiv 2007/36/EG vad
galler uppmuntrande av aktiedgares langsiktiga engagemang.

Tidigare beslutade ersattningar som inte forfallit

Vid tiden for arsstimman den 16 maj 2024 har Humana inte nagra oreglerade ersattningar, forutom
for l1opande ataganden till de ledande befattningshavarna i enlighet med de i erséttningsprinciper som
beskrivits i arsredovisningen.
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